ING wystawia na sprzedaz
biznes ubezpieczeniowy

Grupa finansowa ING do konca 2013 roku zamierza pozbyc sie firm ubezpieczeniowych i towarzystw
emerytalnych. Teraz emituje akcje, by uregulowac zobowigzania wzgledem holenderskich wiadz
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yprzedaz do kon-
ca 2013 roku majat-
ku w posraci towa-
rzystw ubezpiecze-
niowych, emerytalnych i firm
zarzadzajacych aktywami, takze
na drodze debiutow gieldowych
- otow jaki sposéb grupa finan-
sowa ING chee pozyskac srodki
na uregulowanie zobowiazan
wobec holenderskiego rzadu
i jednoczesdnie ograniczyé ryzy-
ko dziatalno$ci. Przedtem jed-
nak -wtychkrajach, w ktérych
toniezbgdne - ING dokona roz-
dzielenia biznesu bankowego
od ubezpieczeniowego i prze-
prowadzi emisje¢ akcji z prawem
poboru. Chee pozyskac z ryn-
ku 7,5 mld euro, by jeszeze
w grudniu tego roku splaci¢
5 mld euro rzadowej pozyczki.

W calosci czy w czesciach?

Decyzja o pozbyiu si¢ cz¢sci
aktywow jest wymklcm zakon-
czonych negocjacji z Komisja
l-uropqskq.ktorc ING prowa-
dzilo od szesciu miesieey. Kazda
grupa finansowa, ktora skorzy-
stala z pomocy panstwa czlon-
kowskiego Unii Europejskiej,
musi jej przedstawiac plan re-
strukturyzacji i sposéb, w jaki
ureguluje zobowigzania. ING
w pazdzierniku 2008 r. dosta-
1o 10 mld euro pomocy od pari-
stwa, a W styczniu gwarancje
rzagdowe na 22 mld euro.

Grupa ING twierdzi, Ze w jej
przypadku plan zostanie za-

gonic byla latwa - stwierdzil Jan
Hommen, szef grupy ING. - Za-
r:wnmn Ze bedziemy pracowa-
nad tym, by ten podzial prze-
biegal z pozytkiem dla naszej
firmy, naszych pracownikéw,
Klientowi akcjonariuszy.

W tym roku ING sprzedalo
Juz m.an. 51-proc. udzial w au-
stralijskicj spolce joint venture
za1,1mld euro.

Szansa dla PZU?

ING ma 42 firmyubezpiecze-
niowe i emerytalne. Zaréwno
w Azji (biznes zyciowy w Japo-
nii i Korei Poludniowej), jak
iobydwu Amerykach (dziewigc
firm w USA, cztery w Kana-
dzie, dwie w Chile i jed-
na w Meksyku) oraz, oczywi-
$cie, w Europie (11 w Holandii,
po dwie w Grecji, Hiszpanii
1 Polsce, po jednej w Rumunii,
na Slowacjiina Wegrzech).

Hommen przyznal, ze cheial-
by sprzedac biznes ubezpiccze-
niowy w calosci, ale by¢ moze
rynek zmusi ING do podziele-
niagonaczesci.

W Polsce ING - oprocz ban-
ku, spolki leasingowej, domu
maklerskiegoi TFI - matowa-
rzystwo zyciowe i emerytalne.
Obydwaw 2008 roku mialy zysk
s:qganc'v ponad 150 min zl
i zwigkszajg udzial w rynku.
- Polskie spéolki ING, razem
zinnymi z grupy, mogg zmienic
wlacicielaw ramach oferty pu-
blicznej lub sprzedazy bezpo-
$rednio innej firmie - przyznat
Tomasz Blawat, wiceprezes

Grupa ING (na zdjeciu jej siedziba w Amsterdamie) jeszcze nie wie, czy sprzeda biznes ubezpleczenio\vy
w catosci, czy tez bedzie zmuszona przez rynek do podzielenia go na czeéci (

ING TowARzyYSTWO UBEZPIECZEN NA ZYCIE

s’ ATETt TuaEY
, 3187.
9'9. 111 60 166,0
[101,2
T '1551,7 I
N i e

2008 { 2008 i Fal ) ) |

¥ MAERG
ING PTE
13 “’%:T"' 'mtn (min )
4773 2377
|’ 239 242 %
2513 ' 1131,0
t ]
o == | =
2008 2008 (1 kw 2008 gl

opinie

Marcin
Mazurek

FREZES FIRMY DOSADCZE) INTELACE REEARCH

To niesamowite, Ze jeszcze dwa
lata temu ING przedstawiato ambit-
ne plany dotyczgce polskiego ryn-
ku, a teraz spdlki s wystawione
na sprzedaz. Holendrzy powinni
swij biznes ubezpieczeniowy
sprzedawac po kawalku, bo to nie-
mal zawsze gwarantuje osiggnigcie
wyzszych zyskiw. Gdyby go podzie-
lili, otwieraloby to droge do akwi-
zycji dla PZU, ktdre zapewne bytoby
zainteresowane Srodkowoeuropej-
skim kawatkiem biznesu ubezpie-
czeniowego. Warto jednak zwrdcic
uwage, e zazwyczaj po ogloszeniu
decyzji o sprzedazy, w firmie, ktdra
ma byt przedmiotem transakgji,
zaczyna sie Zle dziac. Tak bylo muin.
z AlG Bankiem. ING begdzie wigc mu-
sialo szybko wdrozyt programy
motywacyjne, ktdre nie pozwola, by
kadra zarzadzajaca towarzystwami
ubezpieczeniowymi odeszla do in-
nych firm, a poziom ustug sie obni-
zyt. Albo blyskawicznie pozbyc sig
aktywiw. 15
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Ksiegowa wartos< oddziatow
ubezpieczeniowych ING to okofo
22 mid euro, ale sq zadluzone
na 10 mid euro. Diatego ich war-
tosc to 12-22 mid euro. Holendrzy
zapowiedzieli, ze sprzedaz nastapi
dosc szybko. Mozna wigc sie spo-
dziewac ceny z zakresu 15-18 mid
euro. Ale nie ma obecnie nabywcy,
ktdrego moglaby interesowac ca-
lo$¢ operacji ubezpieczeniowych
ING. Wiekszg ceng grupa uzyska,
wyprzedajac je kawalkami, z po-
dzialem na regiony geograficzne
i typy dzialalnosci. W wielu przy-
padkach, np. na Wegrzech, naj-
wigkszy sens mialaby sprzedaz
krajowych oddzialow graczowi,






